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1. INTRODUCCION

La Inteligencia Artificial (“IA”) esta teniendo un gran impacto en la economia global y se estima que
seguira creciendo. Es en este sentido que, mediante el despliegue de la IA, se estd impulsando el
desarrollo de Chile, abordando problemas relevantes para la sociedad en su conjunto, y con efectos
positivos en la tasa de innovacién tecnoldgica de las empresas en sectores productivos especificos,
a partir del desarrollo, implementacién y/o uso de la IA como una plataforma capaz de habilitar el
desarrollo de diversos sectores econdmicos. Por ejemplo, fruto del desarrollo de la IA la consultora
PricewaterhouseCoopers (PwC) estima que el Producto Interno Bruto (PIB) a nivel mundial crecerd
USD $15,7 trillones para el 2030 (Rao et al., 2017).

El potencial impacto positivo de la IA, cuando se analiza su uso en los paises emergentes, se reduce
dramaticamente. De hecho, el mismo estudio de PwC, estima que Latinoamérica y el Caribe apenas
recibirdn un 5,4% del incremento en el PIB mundial (Rao et al., 2017). En esta linea, la regién
presenta importantes desafios y exhibe menor desarrollo que los paises lideres, lo que se evidencia
en un reciente reporte de fAIr LAC* del BID, un proyecto que une a gobiernos, universidades y sector
privado para promover un uso ético de la IA, que analiza los doce paises mejor posicionados de la
region, encontrando brechas en infraestructura digital, educacién, brecha de género en ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas (STEM por sus siglas en inglés), patentes, ciberseguridad,
descentralizacién, desigualdad, entre otros. Pese a esto, el mismo reporte destaca oportunidades
en el ecosistema emprendedor, el desarrollo de investigaciones en universidades y centros de
investigacion (Gémez et al., 2020).

En este contexto, el objetivo a trabajar en el Programa Tecnoldgico de IA (cuya definicidn se
encuentra mas adelante), consiste en preparar nuestra economia para adoptar las tecnologias de la
revolucion digital, a partir del desarrollo e implementacién de la IA, con el objeto de transformar la
economia del pais, proteger sus ventajas competitivas e incrementar la productividad,
diversificacion y sofisticacion de los sectores econédmicos productivos. Esto se vuelve especialmente
relevante en un contexto de reactivacién econémica en los afios posteriores a la pandemia por
COVID-19.

Para abordar distintos desafios de desarrollo tecnoldgico asociados a sectores y recursos
estratégicos, CORFO dispone del instrumento de financiamiento denominado “Programas
Tecnolégicos”, cuyo foco es incrementar la tasa de innovacién e impulsar una dindmica asociativa y
de colaboracién entre empresas y otras entidades, mediante la ejecucion articulada de un portafolio
de proyectos de desarrollo tecnolégico con fines productivos y vision de largo plazo, que permitan
cerrar las brechas detectadas, contribuir y sofisticar la estructura productiva y ayudar a su
diversificacion, junto con el cumplimiento de la normativa vigente aplicable, mejorando la
produccién y sustentabilidad del sector.

Si bien se trata de un instrumento genérico que puede usarse para resolver desafios tecnolégicos
productivos en cualquier sector o plataforma, su alcance, objetivos y expectativas de resultados e

! Red de profesionales y expertos que, desde la academia, el gobierno, la sociedad civil, la industria y el sector
emprendedor, promueven una aplicacién ética de la IA en América Latina y el Caribe.
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impacto, deben ajustarse en funcidn de los desafios tecnoldgicos productivos priorizados. Para ello,
en las diferentes convocatorias se acompafia a las Bases Técnicas y Generales este documento
descriptivo denominado “Guia Técnica”, en el cual se especifican los alcances minimos que debe
tener una iniciativa a postular.

2. ANTECEDENTES GENERALES

Existe consenso en que los impactos econémicos de la crisis sanitaria generada por el covid-19 seran
de una magnitud pocas veces vista, tanto a nivel local como global. A propésito de ello, los diversos
gobiernos se han embarcado en planes de reactivaciéon econémica para paliar los efectos inmediatos
de este fendmeno.

A medida que la pandemia se propaga en la América Latina, su caracterizacién como crisis sanitaria,
econdmica y social es evidente. Por su parte, la dimension y la duracidén de sus efectos, si bien
dificiles de cuantificar debido a la incertidumbre, comienzan a ser percibidas con claridad. Serd la
causa de la mayor crisis econémica y social de la region en décadas, con efectos muy negativos en
el empleo, el combate a la pobreza y la reduccién de la desigualdad (CEPAL, abril 2020).

Por otro lado, la pandemia ha acelerado la transformacién digital en forma significativa. Por
ejemplo, el programa Digitaliza Tu Pyme del Ministerio de Economia, Fomento y Turismo pasé de
entregar alrededor de 20.000 beneficios de digitalizacion en 2019 a aproximadamente 220.000 en
2020. De hecho, McKinsey (2020) estima que la digitalizacién de la relacién entre empresas y sus
clientes se aceler¢ globalmente en tres afios y la digitalizacién de productos y servicios en 7 afios.

Como parte de los actuales acontecimientos globales producto del Covid-19, los efectos en el pais
para la reactivacion de la economia deberan lidiar con las secuelas de la Pandemia y la adopcidn
acelerada de tecnologia que genera cambios importantes en el mercado. Serd el momento de
cooperary de hacerlo buscando modelos m4s abiertos y colaborativos donde todo el mundo gane,
basados en la co-creacién, desarrollo tecnolégico e innovacién mediante el despliegue de
tecnologias basadas en IA, llevando a cabo procesos con todos los agentes de la cadena de valor del
producto o servicio. Esto no solo permitira llegar antes a mas y mejores soluciones, si no que va a
afianzar las relaciones entre los diferentes agentes ayudando a establecer nuevas sinergias y a
fortalecer sectores.

Frente al escenario de recuperacidn sanitaria y econémica se requiere acelerar los ciclos de prueba
y error; aprovechar los activos de conocimiento y tecnologias existentes promoviendo la integracién
tecnologica, la innovacion abierta y la colaboracion, a través de plataformas interoperables y la

fertilizacion cruzada en temas digitales mediante el despliegue y el fomento de plataformas basadas
en tecnologias de IA.

El desarrollo, implementacién, adaptacién y/o uso de la IA con fines productivos es una oportunidad
respecto a como vamos a abordar los desafios de reactivacion econémica post pandemia que
conllevara nuestro pais. Para ello, se necesitaran sin duda “Alianzas Productivas de Inteligencia
Artificial” que permitan trabajar las particularidades de los distintos sectores en bloque, respecto a
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sus necesidades y acciones de corto y mediano plazo, para la permanencia en el mercado con una
oferta sostenible y diferenciadora, asociada a mas y mejores empleos.

Ahora bien, la crisis sanitaria no ha impactado por igual a los sectores econdmicos. El shock de
demanda por un menor nivel de ingresos provoca un efecto dominé en todas las cadenas de valor.
La caida de demanda junto a la alta incertidumbre respecto de la finalizacién de la crisis también ha
frenado la inversidn en proyectos nuevos o de expansion.

Respecto al indice de Ventas y Servicios, las principales disminuciones registradas en el periodo
estuvieron relacionadas al Indice de Ventas de Actividades Artisticas, de Entretenimiento vy
Recreativas (-22,9%), el indice de Ventas de Actividades inmobiliarias (-17,8%), el indice de Ventas
de Actividades de Alojamiento y de Servicio de Comidas (-10,2%) y el indice de Ventas de
Informaciény Comunicaciones (-4,8%). Por el contrario, las mayores alzas se observaron en el indice
de Ventas de Actividades Profesionales, Cientificas y Técnicas (8,1%) y en el indice de Ventas de
Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo (3,7%).

Sectores deprimidos como la manufactura, el retail, la logistica, el comercio, el turismo, la
construccion y otros, pueden ser beneficiados por la répida adaptacion, implementacion, uso y/o
desarrollo de la IA que les permitan volver a los niveles de produccidn y venta precrisis en un
escenario de mayor incertidumbre.

En paralelo, los avances en los ultimos veinte afios en materia de IA, cloud computing, robética,
impresiones 3D, biotecnologia, genética (por nombrar algunos campos) han llevado a lo que algunos
autores definen como la “Cuarta Revolucién Industrial”. En comparacién con las revoluciones
industriales anteriores la cuarta estd evolucionando en un ritmo exponencial. La amplitud y
profundidad de estos cambios anuncian la transformacién de sistemas enteros de produccion,
gestidn y gobernanza (Schwab, 2015). Este escenario nos permite pensar en un contexto donde
existe la posibilidad, de una insercién y transformacion profunda en el terreno de la produccién a
partir de estos avances, en particular en el cambio hacia modelos de operacién basados en IA y
datos (Lakhani & lansiti, 2021). Estd claro que la innovacién tecnolégica mediante el desarrollo,
adaptacién, implementacion y/o uso de IA, permite (por lo menos de forma potencial) la innovacién
y desarrollo de las capacidades de produccién, convirtiéndose en un factor principal de crecimiento.
Enormes potencialidades que se presentarian capaces de elevar la calidad de vida de millones de
personas en forma significativa.

Junto a la relevancia de la transformacién digital que requieren los sectores especificos productivos
a través del fomento de IA, algunos de los aprendizajes recientes producto de la crisis sanitaria se
refieren a la respuesta de las cadenas globales y locales de valor ante fallas en los niveles de
produccién de los proveedores, la disminucion de |a oferta logistica con el consecuente aumento en
los tiempos de entrega y la falta de transparencia en la informacion entre los distintos eslabones de
las cadenas. Surgen oportunidades para reconfigurar estratégicamente las cadenas de valor globales
y locales para aumentar su resiliencia y velocidad de respuesta frente a emergencias, a través de la
relocalizacion y ajuste de la produccién, la manufactura flexible y el desarrollo de sistemas de
trazabilidad y planificacion dindmica.
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Es indudable que, una vez superada la pandemia, diferentes sectores econémicos verin como
necesario internalizar mejoras tecnolégicas en sus procesos de generacién de valor y en la manera
de relacionarse entre las empresas (proveedores, productores) y los consumidores de sus productos
y servicios.

En este escenario, los Programa Tecnoldgicos de IA pueden ser un mecanismo de aceleracién de la
reactivacion al focalizarse en la sofisticacion de las industrias a partir de la incorporacién de IA en
plataformas de integracién comercial, automatizacién de procesos, integracion y andlisis de datos,
logistica avanzada, plataformas de prediccién, entre otros. Esto llevaria, entre otras cosas, a
disminucién de costos en las empresas, empleos més calificados Yy mayores ventas.

Esta iniciativa, ademads, se enmarca en la prioridad presidencial en torno a la revolucién tecnoldgica
y el encargo al Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacién de elaborar la primera
Politica Nacional de Inteligencia Artificial. En este marco, el Ministerio de Economia, Fomento y
Turismo y CORFO, como parte del plan de accién de la politica, presentan esta convocatoria para la
transformacion de la economia a través de esta tecnologia.

Lo anterior se enmarca en un contexto internacional donde los distintos paises estdn desarrollando
politicas y planes de accién que involucran la destinacién de fondos publicos para el desarrollo y
adopcidn de la inteligencia artificial en la industria. Esto ha aumentado su intensidad y cobrado mas
relevancia con la pandemia por COVID-19, que ha acelerado la implementacidn de estas politicas.

3. PRINCIPALES BRECHAS TECNOLOGICAS Y/O DESAFIOS A ABORDAR

Las propuestas que se postulen al presente instrumento se deben focalizar en el desarrollo de
sistemas de IA con el objeto de resolver, al menos, los siguientes ambitos:

a) Baja productividad del negocio por modelos de operacién que pueden potenciarse a través
de IA.

b) Baja eficiencia en el uso de tecnologias digitales para facilitar encadenamiento entre la
industria y sus industrias auxiliares y/o proveedores de insumos y servicios

c) Falta de adicionalidad tecnoldgica a los procesos productivos y del negocio, que agreguen
valor y aumenten competitividad.

d) Insuficiente vinculacién entre empresas y oferentes de desarrollos de sistemas de IA
aplicados a los respectivos procesos productivos

e) Insuficiente adaptacion e integracion de tecnologias de transformacién digital que requiere
el sector productivo especifico para la implementacién de IA y asi facilitar sus procesos
productivos y comerciales

f) Falta de capacidad de analisis de datos, respecto a conductas de consumo, de clientes,
tendencias de mercado y de entorno que permita una anticipacion de los desafios del
negocio a abordar.

g) Riesgo de desplazamiento por tecnologias disruptivas que requieran cambios de modelos
de negocio y operacién hacia otros basados en IA.
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4. ALCANCE, OBJETIVOS, RESULTADOS E INDICADORES
4.1. Alcance

- Los sectores priorizados para esta convocatoria son: Silvoagropecuario; Pesca y acuicultura;
Mineria; Industria manufacturera; Energia y agua; Construccién; Transporte vy
Telecomunicaciones; Servicios financieros; Comercio; Turismo; e industrias creativas.

- Los desarrollos de sistemas IA con fines productivos abordados por este programa deberan
implementarse en un plazo de hasta 3 afios.

- Los modelos de economia de escala deben permitir adaptar el uso eficiente de la infraestructura
y tecnologia disponible.

- Las diferentes lineas de trabajo propuestas deberan generar sinergias explicitas, tanto al interior
del portafolio de proyectos a presentar, como con otras iniciativas de la regién, el pais y el
mundo.

- la propuesta debe tomar en consideracion otros fondos publicos a los que puedan estar
aplicando empresas y otros participantes (universidades, centros tecnoldgicos, etc.) vinculadas
al Programa Tecnoldgico de IA, justificando la adicionalidad y argumentando que no exista
duplicidad.

- La propuesta deberd tomar como base la diversidad de informacién, soluciones disponibles y
estudios publicos existentes respecto a las materias descritas en el numeral “Principales brechas
tecnoldgicas y/o desafios a abordar”.

4.2. Objetivo General

Cerrar las brechas de productividad identificadas en los sectores productivos priorizados, mediante
el desarrollo, adaptacién e implementacién de sistemas de Inteligencia Artificial apoyando a la
reactivacién econémica en el pais.

Objetivos especificos:

a) Ofrecer soluciones a problematicas productivas de las empresas de uno o varios sectores
especificos, con el objeto de agregar valor a sus procesos y productos por medio de un
portafolio de proyectos de desarrollo e implementacién de sistemas de IA, que den
respuesta efectiva a esta demanda.

b) Fomentar la transformacion de los modelos de operacién de las empresas hacia modelos
basados en datos e IA.

c) Generary fortalecer alianzas entre la industria de nivel regional y/o nacional y entidades
tecnoldgicas, asociatividad que debe tener una explicita visién de negocio, que contribuyan
areforzar el desarrollo tecnolégico productivo de las empresas mediante laimplementacién
y/o adaptacién de IA.

d) Implementar los mecanismos de transferencia y modelo de negocios, de las tecnologias
generadas, que permitan su despliegue efectivo en el/los sector/es especifico/s.

e) Implementar un modelo de gestion asociativo que asegure el logro de los objetivos y
resultados, ademas de su difusién.
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4.3. Resultados Esperados

La propuesta deberd comprometer la obtencion de resultados y productos, los cuales deben estar
vinculados con los objetivos especificos. Por tanto, debera considerar lo siguiente:

4.3.1. Resultados Asociados al Programa Tecnolégico

1

Adicionalidad tecnolégica a través del despliegue de sistemas de IA, en los procesos productivos
y del negocio, que agreguen valor y aumenten competitividad de las empresas.

Vinculacion entre empresas y oferentes de desarrollos tecnoldgicos productivos de IA.

Pilotaje y/o adaptacion en regimenes de operacion real, considerando las necesidades del
mercado (sector industrial y comunidades) y los desafios de nivel productivo, ético, social y
ambiental.

Validacion de tecnologias digitales asociadas al fomento y despliegue de sistemas de IA para su
explotacion y sustentabilidad, bajo las condiciones particulares del sector donde se desarrolla
el programa.

Consolidacion de alianzas con empresas que fortalezcan el desarrollo, adaptacion o integracion
de sistemas de IA para la implementacién de la transformacién digital del portafolio de
proyectos.

Mecanismos de transferencia tecnolégica y modelo de negocios, que permita maximizar la
captura de valor para las empresas, incluyendo la opcion de integracién y/o fabricacién local,
de forma parcial o total, alianza entre empresas extranjeras con proveedores locales u otras.
Modelo de trabajo en alianza compuesto por empresas (pequefias, medianas y grandes), y
entidades tecnoldgicas, incluyendo los mecanismos de asociatividad con empresas de los
sectores o industrias usuarias.

4.3.2. Indicadores de Resultados

La propuesta debera incluir un detallado plan con hitos y resultados esperados definida para el
Programa Tecnoldgico de IA, incluyendo las métricas de desempefio asociadas, debiendo
considerarse los siguientes como resultados minimos a lograr en los plazos indicados:

1.

Productos de transformacién digital mediante el desarrollo y/o adaptacién de sistemas de 1A
operando con estdndares internacionales en las empresas integrantes del Programa
Tecnoldgico de IA.

Aumento de la productividad del sector especifico, cuantificando el impacto (ahorro de costos,
mayores ventas, aumento en |os ingresos, mejor productividad, etc.) en las empresas usuarias.
Lograr que empresas del sector elegido no integrante del Programa Tecnolégico de 1A adopte
los productos o solucién de tecnologia de transformacién digital desarrollados.

Aumento de la participacién y posicionamiento del sector especifico en mercados globales,
mediante la generacion de redes y alianzas entre las entidades relacionadas al sector.

Puesta en el mercado de los desarrollos tecnoldgicos obtenidos como resultado de la ejecucion
del Programa, con sus respectivos modelos de negocio y de estrategia de transferencia
tecnoldgica.
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5. REQUISITOS DE LA PROPUESTA

En la estructuracion del plan de trabajo, las propuestas postuladas deben contemplar al menos las
siguientes lineas de trabajo asociadas a los proyectos de la cartera:

5.1. Diagnéstico e identificacion de necesidades

A partir de las principales necesidades y soluciones tecnoldgicas facilitadas por el despliegue de la
IA, proveedores y tendencias, se debera

Considerar actualizacion del diagnéstico de las necesidades de transformacién digital de las
empresas del sector(es) escogido(s).

Establecer linea base de la situacion inicial de cada proyecto del portafolio consistente con
las necesidades detectadas de las empresas, con el fin de conocer el aporte de cada proyecto
en las lineas de transformacion digital definidas, y a la disminucion o solucién de las brechas
identificadas en la presente Guia Técnica.

Identificacién de los pardmetros tecnoldgicos, normativos y de sustentabilidad, vinculados
con los modelos y estrategias de gestion de transformacion digital mediante el fomento y
despliegue de sistemas de IA con potencial para el sector elegido y mercados de interés para
el pais.

Identificacidn de socios tecnolégicos regionales, nacionales e internacionales, que provean
soluciones digitales viables para resolver los desafios de las empresas vinculadas al sector
elegido.

5.2. Estrategias para la adopcion de IA y procesos disponibles

Desarrollar e implementar una estrategia y plan de accién asociado a modelos de gestion
provenientes del uso de sistemas de IA para la implementacién de la transformacién digital,
los cuales permitiran enfrentar desafios mediante la validacién y adaptacién de éstos a las
realidades de las empresas del sector a abordar y su vinculacién con las brechas sefialadas en
esta Guia Técnica.

Implementar un plan de accién de transferencia para aquellos productos, métodos,
tecnologias y modelos que actualmente estan disponibles y sean pertinentes a los proyectos
del portafolio, promoviendo alianzas estratégicas, licenciamientos, ruedas de negocios,
vinculacién con proveedores, acciones demostrativas u otros mecanismos que faciliten el
aceleramiento de la implementacién de tecnologias de transformacion digital.

5.3. Adaptacién y/o desarrollo de sistemas de IA

Abordar soluciones tecnoldgicas de IA para la implementacion de la transformacion digital
priorizadas en brechas (punto 3) y profundizadas en el diagnostico sefialado en el punto 5.1.
Establecer las estrategias y planes de accion, para adaptar y/o desarrollar soluciones digitales
en aquellos dmbitos donde efectivamente y en forma demostrada no haya tecnologias
disponibles, justificando claramente dénde estan las brechas que requieren ser abordadas y
los hitos tecnoldgicos que permitirian avanzar hacia una fase comercial.
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- Definir sistemas de modelamiento, medicién de pardmetros y factores criticos para la
evaluacion del desempefio de los sistemas de IA, en base a los desafios que actualmente
presentan las empresas del sector elegido y las empresas vinculadas al presente Programa
Tecnoldgico.

- Establecer la participacion de empresas vinculadas del sector a abordar, asegurando el
compromiso de aportes tanto pecuniarios como valorados de la contraparte.

- Presentar un plan estratégico de escalamiento y comercializacién.

5.4. Desarrollo de una estrategia de sostenibilidad para el sector econémico elegido

Presentar una metodologia de vinculacién con empresas pertenecientes al sector elegido de manera
tal que permita promover las ventajas que ofrece el despliegue de sistemas de IA para la efectiva
transformacion digital de este sector, con el fin de disminuir las brechas tecnoldgicas e incentivar la
asimilacion de la tecnologia.

5.5. Desarrollo de capacidades tecnolégicas que permitan el escalamiento de las actividades

- Plan de generacién de redes y alianzas nacionales y/o internacionales a implementarse
durante la ejecucién del programa, considerando actores de la industria y capacidades
tecnoldgicas vinculados al portafolio de proyectos.

- Presentar un plan de Generar alianzas con proveedores locales u otros actores de la cadena
de valor para transferir los conocimientosy el uso, desarrollo, implementacién y/o adaptacion
de sistemas de IA, que puedan ser escalados y comercializados, para asi aumentar la
capacidad de masificar en las empresas del sector elegido el uso de las soluciones
desarrolladas.

5.6. Consolidar la gestion del programa tecnolégico, a través de los siguientes componentes:
5.6.1. Modelo de Gobernanza:

Describir los mecanismos de coordinacién, toma de decisiones y la orgénica establecida para la
gestion del programa. En particular, se debera poner énfasis en:

- Procurar una composicién que balancee intereses entre el sector/industria, academia y los
demds grupos de interés, en particular la autoridad competente.

- Considerar modelos de operacién en base a innovacién colaborativa.

- Definicion clara de roles de la entidad gestora, el directorio o consejo directivo, y los comités
que se conformen.

- Asegurar la transparencia en los aspectos administrativos y financieros.

- Establecer mecanismos de resolucion de eventuales conflictos.

La direccién del Consorcio recaerd en un Director/Gerente del mismo propuesto por el Gestor
Tecnoldgico® en conjunto con el Consejo estratégico, el que deberéd contar capacidades de liderazgo

2 Beneficiario del Programa Tecnolégico de IA, de acuerdo al punto 4.1 de las bases técnicas.
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y de gestion, conocimientos de mercado con experiencia en la industria, conocimientos en
transferencia tecnoldgica y habilidades de coordinacién de actores publico-privados y
conocimientos técnicos para vincularse con los ejecutores de las iniciativas. Asimismo, el Programa
debera considerar una gobernanza con a lo menos los siguientes 6rganos:

- Consejo Estratégico: ademds de lo indicado en las bases del instrumento programas
tecnoldgicos, este consejo debera considerar 1 representante de la Subsecretaria de Economia,
Fomento y turismo.

- Consejo Técnico: ademas de lo indicado en las bases del instrumento programas tecnolégicos,
este consejo debera considerar 1 representante de la Subsecretaria de Economia, Fomento y
Turismo.

5.6.2. Politica de Propiedad Intelectual y Transferencia

Deberd presentar una propuesta de politica de Propiedad intelectual y transferencia tecnoldgica,
que aborde al menos los siguientes aspectos:

- Definicién de la titularidad de todos los resultados de valor derivados o producidos con
recursos directos o indirectos del presente Programa Tecnoldgico de IA, esto es, toda solicitud
o registro de patente, creaciones, desarrollos tangibles o intangibles y/o cualquier otra forma
de Propiedad Intelectual que exista o llegue a existir y desarrollarse en el Programa
Tecnoldgico de IA.

- Lasreglas sobre la cotitularidad podran ser determinadas entre los participantes, teniendo en
consideracion los aportes previos y aquellos realizados durante el Programa Tecnoldgico de
IA. En aquellos casos en que los titulares sean dos o mas, se deberd definir un responsable de
la proteccién de los derechos de propiedad intelectual, asi como de la transferencia o
comercializacién de estos.

- Gestion de la informacién y conocimiento desarrollado en cada proyecto, por medio de
diversos mecanismos, por ejemplo: rotulacidon de la informacién por grado de criticidad,
custodia por medios fisicos, digitales y legales; cuaderno de laboratorio electrénico por
proyecto; Implementar cldusulas de confidencialidad; Requerir autorizaciéon escrita para
publicaciones o presentaciones, para no vulnerar la protecciéon futura por derechos de
propiedad industrial; Incorporar la obligacién de divulgacién de resultados de los proyectos;
Mantener un registro o repositorio de activos intangibles de valor, con finalidad de facilitar
su gestion, valoracion, proteccidn y posterior transferencia.

- Observancia de los derechos de propiedad intelectual, lo cual implica verificar el uso legitimo
de recursos protegidos por terceros dentro del proyecto mediante las correspondientes
libertades de operacion u otro analisis similar, para asegurar la futura transferencia de los
resultados derivados del mismo.

- Defina, responsable de la gestién, proteccidn y transferencia de conocimiento y tecnologias
que habiliten el desarrollo de IA.

- Estrategias de proteccion del despliegue de la IA, en base a los siguientes elementos: Informe
de estado de la técnica del fomento de IA (patentes, mercado e informacidn, cientifica, etc.);
Tecnologias competidoras y competitividad de ésta misma; Potencial de mercado.

11




CORFO¥Y

- Definir reglas de conflicto de interés en la cual se comprometan a todos los participantes a
privilegiar los objetivos del proyecto por sobre los intereses particulares o de las
organizaciones que desarrollan el mismo.

- Considerar un modelo de vigilancia tecnoldgica, especificando y profundizando sus alcances
tanto a nivel de proyecto como Programa Tecnolégico de IA, sefialando claramente, sus
indicadores y el sector productivo en la que aplicard este modelo.

- La propiedad asociada a los componentes del desarrollo de la IA, de productos y servicios
desarrollados deberdn ser de disposicion absoluta del Programa Tecnoldgico de IA,
asegurando que la incorporacién futura de nuevos médulos durante la ejecucién de los
proyectos de la cartera del Programa Tecnolégico de 1A no esté en ningln caso capturada por
el desarrollador, al igual que la informacién que se genere.

5.6.3. Sistema de Gestion de Calidad y marcos regulatorios asociados a las Actividades de
transformacién digital mediante el despliegue de sistemas de IA con fines productivos

Descripcion de la estrategia preliminar para instalar un sistema de gestion de calidad para el manejo
de las actividades de desarrollo tecnoldgico de IA con fines productivos del programa, considerando
mejores practicas internacionales y las especificidades de las tecnologias/servicios a desarrollary a
los clientes/mercados de destino, incluyendo las eventuales acreditaciones o certificaciones que
deberd implementar.

Lo anterior se requiere para que los desarrollos generados puedan cumplir con las exigencias de
mercados y sus respectivos marcos regulatorios, de manera de asegurar la escalabilidad de los
sistemas de IA desarrollados en el programa, llevandolos a innovaciones replicables y reproducibles
de forma eficiente y efectiva en estos mercados.

Adicionalmente, se deberd asegurar el cumplimiento de los requisitos de sustentabilidad ambiental
y de seguridad a las personas en concordancia con el marco normativo vigente.

5.6.4. Matriz de riesgo

Desarrollo de una matriz de riesgo que determine sobre los resultados y/o actividades (vinculados

a objetivos y resultados), riesgos identificados, probabilidad, impacto, control, periodicidad,
mitigaciones, entre otros.

5.6.5. Estrategia de Comunicacion y Difusién de resultados a las empresas del sector econémico
elegido

- Desarrollar material de difusion.

- Presentacién de los resultados de Portafolio de Proyectos tecnolégicos de IA a empresas del
sector elegido.

- Publicacién de articulos del portafolio de proyectos tecnoldgicos de IA.
- Presentacion y difusion de los productos/servicios de IA para la implementaciéon de la
transformacién digital desarrollados por el Programa Tecnoldgico de IA.
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5.6.6. Establecer un modelo mediciéon de resultados e impacto econémico, ético, social y
medioambiental de los productos y servicios desarrollados, que considere al menos

- Desarrollar y establecer una metodologia para la definicién de la causalidad en torno a los
desarrollos previstos de tecnologia de transformacion digital en el marco del Programa
Tecnologico de IA.

- Describir y definir indicadores, medios de verificacion y metas asociadas a los proyectos del
portafolio y/o los productos desarrollados de transformacidn digital mediante el despliegue
de la lA.

- ldentificacién y definicion de técnicas de recoleccion de datos, unidades de medicion, de
analisis, entre otros aspectos relevantes, para la medicién de resultados e impactos de los
productos desarrollados en el marco del Programa Tecnoldgico de IA.

- Especificar las técnicas de anélisis (métricas) a utilizar para la definicion de los resultados e
impactos de los productos desarrollados.

- Considerar encuesta de linea base a disponer por CORFO para las empresas vinculadas a
la/s propuesta/s adjudicada/s. Esto se realizara tanto al inicio de su ejecucién, como durante
el avance y término de cada etapa.

Los puntos anteriores, deberan organizarse de acuerdo con los esquemas tradicionales de
medicion de programas, lo que corresponde a definicidn de linea base (de acuerdo a
caracteristicas definidas en la presente guia técnica), mediciones de avance del programa y su
portafolio, final y ex post (considerando como minimo los resultados indicados en la presente
guia técnica).

Para el seguimiento y monitoreo del programa y sus resultados e impactos, ademds del modelo
que plantee la propuesta, la Gerencia de Capacidades Tecnoldgicas aplicard un modelo de
acompafiamiento en base al marco légico de la iniciativa (objetivos del programa y proyectos),
con los correspondientes indicadores que comprometa la propuesta y otros que la Corporacién

solicite sumar. Esto, en conformidad a lo descrito en numeral 11 de las Bases Administrativas
Generales.

6. FINANCIAMIENTO Y PLAZOS

Todos los aspectos administrativos referidos a la ejecucion del Programa Tecnolégico de IA estén
contenidos en las Bases Técnicas y Administrativas, las que deberan cumplirse en su totalidad.

6.1. Subsidio de CORFO

Corfo cofinanciara hasta el 60% del costo total del Programa Tecnolégico de IA, con tope de hasta
$1.000.000.000 (mil millones de pesos chilenos).

6.2. Aportes de los Participantes
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El Programa Tecnolégico de IA requiere del compromiso por parte de las entidades participantes

para ejecutarse. Por esta razon, se establece la siguiente estructura de aportes que debera realizarse
durante su ejecucion:

Naturaleza Aporte ' Porcentaje ]
Aporte minimo de las entidades participantes | Al menos un 40% del costo total del
(incluye aportes pecuniarios y no pecuniarios) Programa Tecnoldgico de IA.
Aporte pecuniario minimo de las entidades | Al menos un 30% del costo total del
participantes Programa Tecnoldgico de IA.

6.3. Plazos

El plazo de duracién del Programa Tecnolégico de IA podré ser de hasta 3 (tres) afios, con una
ampliacién de hasta 12 (doce) meses.
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