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INTRODUCCION

El total de recursos publicos invertidos, en nuestro pais, en el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, ha venido creciendo sostenidamente en el transcurso de la Gltima década, estimdndose para el
caso de las Universidades en mdas de USD 2.000 millones en los ltimos 12 afios. Esto ha traido consigo un
incremento en términos de la actividad cientifica alcanzdndose mdas de 6.000 publicaciones ISI en el Gltimo
afo.

Sin embargo, esto no se condice con los indicadores vinculados a la productividad comercial, observdndose
un bajo nimero de solicitud de patentes. Entre 2002 y el 2008 las universidades presentaron 254
solicitudes de patentes (menos de 50 patentes solicitadas por afio).

Se entiende por transferencia tecnolégica el proceso a través del cual las entidades que generan
conocimiento a través de la |+D transfieren ese conocimiento al mercado o a la sociedad generando valor.

Los mecanismos habituales de transferencia tecnolégica son: investigacién asociativa o contratada con la
empresa a través de contratos de |+D (contract research) o de modalidades consorciadas, el licenciamiento
de la propiedad intelectual a través de diferentes mecanismos juridicos (patentes, derechos de autor,
modelos de usos, etc.) y modelos (desde una licencia por el uso de una patente hasta la publicaciéon para
libre acceso de todo el mundo), la creacién de nuevas empresas a partir de la tecnologia generada (Spin
Off), y finalmente el traspaso de conocimiento (know how) a través de consultorias, tesis y doctores en la
empresa y cursos especializados, entre otros.

A objeto de abordar las brechas y las recomendaciones identificadas en diversos estudios, InnovaChile puso
en marcha un programa de fortalecimiento de las oficinas de transferencia y licenciamiento de las
Universidades y centros tecnolégicos.

Como primera parte del Programa de transferencia tecnolégica, el afio 2010 InnovaChile puso a disposicién
una linea de capacitacién de nivel internacional, orientada a la gestién, comercializacién y transferencia
tecnolégica de los resultados de 1+D de las Universidades, Institutos Profesionales y Centros Tecnolégicos
Nacionales, llamada “FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE
RESULTADOS DE I+D”.

El programa de capacitacién se realizdé en conjunto con la Association of Universities Technology Managers
(AUTM) de Estados Unidos, en el dmbito de la ejecucién de un acuerdo entre InnovaChile y la mencionada
institucidn, por el cual ésta puso a disposicién de los Beneficiarios sus programas de capacitacién.

La AUTM es una organizacién sin fines de lucro, de profesionales de transferencia tecnolégica de mds de
veinte paises, con experiencia en materias académicas, investigacidon, negociacién y asuntos legales,
dedicada al fomento de los descubrimientos para el uso y beneficio publico. La misién de la AUTM es
fomentar y apoyar los esfuerzos académicos en transferencia tecnolégica alrededor del mundo, a través
del conocimiento y el desarrollo profesional, soporte y servicio a sus miembros.

Como segunda parte del Programa, se lanzé el Concurso “FORTALECIMIENTO DE OFICINAS DE
TRANSFERENCIA Y LICENCIAMIENTO” (OTLs) que persigue que estas instituciones puedan desarrollar las
condiciones necesarias para la gestiéon de la transferencia tecnolégica, a saber: politicas y procedimientos
de propiedad intelectual, sistemas de informacién, redes, capacidades y un plan de trabajo (roadmap)
claro con un objetivo definido (benchmarking). A este concurso las entidades pudieron postular en forma
individual o asociativa.
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En tercer lugar, se realizé junto con el Stanford Research Institute (SRI) una capacitacion para gestores
tecnolégicos de oficinas de transferencia y licenciamiento y para profesionales de institutos de investigacién
y centros tecnoldgicos.

Por ultimo, InnovaChile pone a disposicién una linea de financiamiento denominada Portafolio de proyectos
de 1+D cuyo objetivo es generar un portafolio de resultados de |+D, con potencial de comercializacién
global.

El presente documento muestra la linea base de las OTLs y la caracterizacién del recurso humano que forma
parte de las mismas oficinas asi como de aquellas personas que fueron beneficiarias de los instrumentos de
formacién en transferencia tecnolégica tanto con AUTM como con SRI.
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En el Concurso de fortalecimiento de las OTLs realizado en el afio 2011, fueron aprobados 15 proyectos
individuales y 3 proyectos asociativos, a continuacion se presentan los proyectos apoyados, la entidad
beneficiaria, modalidad de postulacién, region de ubicacién de las casas centrales de estas entidades,

montos otorgados por InnovaChile, incubadoras asociadas y participacion en Consorcios o Centros de
Excelencia Internacional.

Modalidad

Region

Monto
InnovaChile

Incubadora

Participacion
Consorcios o

1 110TLI-12065 | Universidad Catélica del Norte | Individual Antofagasta 93.351.650 | Incuba2 Si

2 110TLI-12104 | Pontificia Universidad Catélica | Individual Valparaiso 117.007.483 | Chrysalis Si
de Valparaiso

3 110TLI-12081 Universidad de Valparaiso Individual Valparaiso 180.000.000 | No tiene Si

4 110TLI-12058 | Universidad Técnica Federico Individual Valparaiso 153.156.000 | 3IE Si
Santa Maria

5 110TLI-12105 | Universidad de Santiago de Individual Metropolitana 180.000.000 | Innovo Si
Chile USACH

6 110TLI-12093 | Instituto de Investigaciones Individual Metropolitana 44.790.662 | No tiene Si
Agropecuarias

7 110TLI-12096 | Universidad Adolfo Ibafiez Individual Metropolitana 139.045.000 | No tiene Si

8 110TLI-12099 | Universidad Nacional Andrés Individual Metropolitana 138.355.065 | No tiene Si
Bello

9 110TLI-12026 Pontificia Universidad Catdlica | Individual Metropolitana 180.000.000 | IncubaUC Si
de Chile

10 | T10TLI-12084 | Universidad de Chile Individual Metropolitana 180.000.000 | No tiene Si

11 [11O0TL-12110 | Universidad de Talca Individual Maule 67.800.000 | No tiene Si

12 | 110TLI-12102 | Universidad Catélica de la Individual Bio Bio 55.400.000 | No tiene No
Santisima Concepcidn

13 | 110TL-12111 Universidad de Concepcién Individual Bio Bio 173.530.000 | Idealncuba Si

14 | 110TLI-12108 | Universidad de la Frontera Individual Araucania 179.288.000 | Incubatec Si

15 [ 110TLI-12089 Universidad Austral de Chile Individual Los Rios 177.200.000 | Austral Si

Incuba

16 | 120TLA-13738 | Universidad Mayor - Asociativa Metropolitana 179.750.000 | Gesta Mayor No
Universidad de los Andes - No tiene

17 | 120TLA-13741 | Universidad del Bio Bio - Asociativa Bio Bio - 180.000.000 | Creando — Si
Universidad Catdlica de Araucania No tiene
Temuco

18 | 120TLA-13744 | Universidad de Antofagasta - Asociativa Antofagasta - 176.409.000 | Incuba?2 — Si
Universidad Catdlica del Maule Maule Crece

Un total de 21 entidades en 18 proyectos con un aporte de InnovaChile que ascendié alrededor de $2.595

millones de pesos. La mayor cantidad de entidades pertenecen a la Region Metropolitana. La cartera de

proyectos la conforman 20 universidades y 1 instituto de investigacion.
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Asimismo, 16 universidades pertenecen al Consejo de Rectores de las Universidades Chilenas (CRUCH), 4 son
universidades que no pertenecen a este consejo y un instituto de investigacion que pertenece al Ministerio de
Agricultura.

Por otro lado, 10 de estas entidades poseen una incubadora, existiendo en total 9 de ellas, debido a que
la Universidad de Antofagasta y la Universidad Catélica del Norte comparten la Incubadora Incuba?2, que
posee sede en Antofagasta y Calama.

Finalmente, 19 de estas entidades participan en Consorcios Tecnolégicos y/o Centros de Excelencia
Internacional.
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LINEA BASE DE LAS OTL

En la postulacién se les solicité a las entidades entregar informacién de diversos indicadores de
transferencia tecnoldgica desde el afio 2002 al 2010 como Linea Base. A continuacién se muestran los
principales indicadores por universidades de forma individual o asociativa segun sea el caso.

En el periodo analizado 2002-2010, las entidades reportaron un total de 33.068 publicaciones ISI, la
distribucién por entidad individual o asociativa segin sea el caso se muestra en el gréfico a continuacién.

UCHILE 9.694
PUC
UDEC
USACH
UACH
UTFSM

PUCY

N° de Publicaciones ISI

UCN
(2002-2010)
UFRO 805
uv 757 Total: 33.068
UTALCA 745
UANTOF - UCM 738
UNAB 628
UBB-UCT 566
UMAYOR-UANDES 345
ucsc 232
UAI 196
INIA 167
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La Universidad de Concepciéon ha solicitado la UDEC
mayor cantidad de Patentes de Invencién en el UTESM
periodo analizado, alcanzando un 19% del total USACH
de solicitud de Patentes. UCHILE
PUC
UCN

. .. C INIA
A continuacién se muestra la distribuciéon de este

indicador por entidad, de forma individual o
asociativa segin sea el caso.

UAI

UFRO

PUCV

UANTOF - UCM
UBB-UCT

UACH

uv

UTALCA
N° de Patentes de Invencién Solicitadas
UcCscC 3

UNAB | 0 Total: 412

La Universidad Técnica Federico Santa Maria

es la entidad con el mayor nimero de Patentes ULTJ:;\
de invencidén otorgadas en el periodo

analizado, alcanzando un 29% del total. usAcH

UCHILE

PUC

A continuacién se muestra la distribucién de UCN

este indicador por entidad, de forma individual UAI

o asociativa segin sea el caso. INIA

UFRO

ucsc

UANTOF - UCM

UTALCA

UNAB

UMAYOR-UANDES

UBB-UCT 1 N° de Patentes de invencién Otorgadas
UACH 1 (2002-2010)
PUCY 1 Total: 136
uv | 0
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La Universidad de Concepcién es la entidad con UDEC
el mayor nimero de Licencias otorgadas en el
periodo analizado, alcanzando un 28% del total.

USACH
UFRO
UMAYOR-UANDES
INIA
A continuacién se muestra la distribucién de este UTFSM
indicador por entidad, de forma individual o UTALCA

asociativa segun sea el caso. UCHILE

UBB-UCT
UAI

uv
UNAB

ucsc

N° de licencias otorgadas
(2002-2010)

UCN
UANTOF - UCM
UACH Total: 32

PUCV

1
O O O o o o o o

PUC

UBB-UCT

Las universidades del Bio Bio y Catdlica de UDEC
Temuco son las entidades que asociativamente UAI
han creado el mayor nimero de empresas, UCN
alcanzando un 28% del total. NIA
wv

. . Lo UMAYOR-UANDES
Si  analizamos en forma individual, la

Universidad de Concepcién es la entidad que il
ha creado una mayor cantidad de empresas. PUC
USACH
UTFSM
A continuacidon se muestra la distribuciéon de UFRO

este indicador por entidad, de forma individual UCHILE

o asociativa segun sea el caso. 1
UANTOF - UCM I 1
UTALCA | O
: N° de empresas creadas
UNAB | 0 (2002-2010)
ucsc | 0
J Total:134
UACH |0
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L . UANTOF - UCM 74.527
La Universidad de Antofagasta en conjunto con la UAI
Universidad Catdlica del Maule son las entidades UNAB
con el mayor monto de Contratos de |+D con UTFSM
Empresas en el periodo analizado, alcanzando un UCHILE |
64% del total. UCN ) 697
PUC | 688
PUCV | 457
ucsc | 385
Si realizamos este andlisis individualmente la UTALCA | 348
N < UFRO | 268
Universidad Adolfo Ibafiez, posee el mayor monto usach 1 7o
de este tipo de contratos. 1 Contratos I+D Empresas
UDEC |0 (2002-2010)
INIA | 0 (Millones de $)
UACH |0
- L T UBB-UCT | 0
A continuacién se muestra la distribucidon de este w 1o Total: $116.788 millones
indicador por entidad, de forma individual o  \avoruanbes | o

asociativa segin sea el caso.

UCHILE 22.844
Las universidades del Bio Bio y Catélica de USACH
Temuco son las entidades que asociativamente UDEC

han creado el mayor nimero de empresas,
alcanzando un 28% del total.

PUC
UTFSM
UANTOF - UCM

UCN
Si  analizamos en forma individual, la

Universidad de Santiago es la entidad que ha
obtenido mayor monto en proyectos de |+D
aplicada de InnovaChile.

UACH

UBB-UCT 4.211

PUCY 3.552

UFRO 2.930
INIA 2.649
. . T UTALCA 2.636
A confinuacién se muestra la distribucion de 14D Aslicada |
T . T uv 2.139 plicada Innova
este indicador por entidad, de forma individual (2002-2010)
o asociativa segin sea el caso. UAI @ 887 (Millones de $)

UMAYOR-UANDES 755

Total: $126.436 millones

ucsc 632

UNAB
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La Universidad de Concepcién es la entidad con
el mayor monto de Proyectos adjudicados en
FONDEF en el periodo analizado, alcanzando un
16% del total, seguido por la Universidad de INIA 14.509
Chile con un 15,7%. UCN

USACH

UDEC 16.965

UCHILE 16.583

UACH
A continuacién se muestra la distribucién de este UBB-UCT
indicador por entidad, de forma individual o
asociativa segun sea el caso.

PUCVY

UTFSM
UANTOF - UCM
PUC

UTALCA

uv

UFRO

UNAE 891 I+D Aplicada Fondef

UMAYOR-UANDES 822 (2002-2010)

UAI I 421 (Millones de $)

UcsC | 163 Total: $105.933 millones

UDEC
La Universidad de Concepcién es la entidad PUC
con el mayor monto de Proyectos adjudicados UTFSM
en otros Fondos en el periodo analizado, UCN
alcanzando un 44% del total. INIA

46.981

PUCV
UANTOF - UCM

A continuacién se muestra la distribucién de UACH

este indicador por entidad, de forma individual
o asociativa segin sea el caso.

uv
UMAYOR-UANDES
UTALCA

ucsc

USACH

UBB-UCT

UAI 444 1+D Aplicada otros Fondos
(2002-2010)
UNAB | 200 (Millones de $)

UFRO 18

Total: $105.786 millones
UCHILE | O
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RECURSOS HUMANOS PARA LA TRANSFERENCIA Y COMERCIALIZACION DE
LA I+D

Diversas han sido las iniciativas para crear y fortalecer las capacidades para la transferencia y
comercializacién de la |+D, entre las que se destacan “Fortalecimiento de capacidades en transferencia y
comercializacién de resultados de 1+D” con la Association of Universities Technology Managers (AUTM) de
Estados Unidos y la capacitacién Stanford Research Institute (SRI) denominado “Chilean University Tech
Transfer Office: Five Disciplines of Innovation Workshop”.

A continuacién se presenta el andlisis de las personas que participan en los proyectos OTLs, AUTM y SRI.
Para ello se analizaron la Informacién contenida en los Curriculums Vitae en ciertos indicadores que puedan
dar cuenta del perfil de los profesionales dedicados a la transferencia y comercializacién de los resultados
de I1+D.

Un total de 171 profesionales participan en las 3 instancias descritas anteriormente, en la gréfica a
continuacion se muestra la distribucién de éstas.

OTL

Como es posible de apreciar 10 profesionales han estado en las 3 instancias, el resto de las personas
participan en una de las instancias o en 2.

Unidad de Monitoreo y Evaluacién — Gerencia de Estrategia y Estudios Pagina 11



] CAPACIDADES EN TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 2013

El andlisis de distribucién geogrdfica se realizé en base a la informacién obtenida de los concursos de OTL y
de AUTM. De este andlisis es posible mencionar que el 38% de los profesionales se encuentran en la Regién
Metropolitana. A continuacion se muestra la distribucion por region.

Arica 0
Tarapacé 0
B

Antofagasta

(0]
Atacama
Coquimbo 8
Valparaiso 18
Metropolitana 56
O’ Higgins 1
Mavule 10
Bio Bio 22
Araucania 13
Los Rios 1
Los Lagos . 8
Aysén o

(0]
Magallanes Total : 148

ofi . 7

El 68% de los profesionales son hombres y el 32% restante son mujeres.

o ®
100 48
68% 32%

Al comparar internacionalmente, es posible mencionar que en el afio 2006 en Australia, el 60% de los
administradores de transferencia tecnolégica son hombres.!

! “Intermediacién tecnolégica y Funcién de los Brokers”. 2012. Unidad de Estudios Gerencia de Estrategia y Estudios
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De sélo 97 personas de las 148, se obtuvo la informacién sobre la edad de los profesionales a Diciembre
de 2012 a través de la revisiéon de cada uno de sus curriculums vitae.

En este caso es posible mencionar que el promedio edad de los profesionales analizados es de 38,2 afios, a
continuacién se presenta el gréfico de distribuciéon de las personas por edad. Para el caso de Australia es
de 44,6 afos'.

Distribucion por Edad
n=97

24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 50 51 52 53 54 55 56

Afios de los Profesionales

En relacién a los afios de experiencia, la informacién posible de obtener fue para 125 profesionales, que en

’ ’
promedio poseen 13,5 afos de experiencia. A continuacién se muestra la distribucion de nimero de
personas por ainos de experiencia.

12
Distribucion por afios de experiencia
9 n=125
7 7 7
[ 6 6 6 6 6
5 5 5
4 4
3 3 3

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1011121314151617 18 19 20 21 22 23 25 26 27 28 29 30 32 34 43
ARos
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A continuacién se presenta la distribucién de 139 profesionales en donde se pudo obtener la informacién sobre
la profesion de base.

Ingeniero Civil Industrial
Ingeniero Comercial
Abogado

Ingeniero Agrénomo
Ingeniero Civil Quimico
Contador Auditor
Ingeniero Forestal
Periodista

Ingeniero Civil Informdtico
Ingeniero Civil Mecdnico
Ingeniero Civil Electrénico
Ingeniero Civil Bioquimico
Técnico en administraciéon de personal
Quimico Farmacéutico
Ingeniero en alimentos
Ingeniero en Acuicultura
Ingeniero Civil Eléctrico
Veterinario

Tecndlogo médico

Técnico en andlisis de sistemas
Sociolégo

Profesor

Médico Cirujano

Ingeniero en Administracién de Empresas 1 Carreras de base de

Ingeniero en Administracién.. 1 los profesionales

Ingeniero de Alimentos 1
Ingeniero Civil Metalirgico 1 n= 139
Ingeniero Civil Estructural 1
Ingeniero Civil Biotecnologia 1 Ing. Civiles: 50

Ingeniero Civil Ambiental 1
Fisico 1
Disefiador Industrial 1
Cirujano dentista 1
Cientista Politico 1
Bioquimico 1
Biolégo Marino 1

Administrador Publico 1
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Grado académico

Al analizar el Oltimo grado académico de las personas, es posible mencionar la mayor proporcién de magister o
master (incluye MBA) alcanzando un 42%, seguido por un 39% que tiene grado profesional. La distribucién de
140 profesionales en donde se pudo obtener la informacién desde sus CVs, se muestra a continuacion.

Grado Académico
n=140

Técnico
2%

Profesional
39%

Master / Msc
42%

Si se compara con Australia, el 31,2% tiene grado de doctor, el 26,4% posee MBA y el 23,9% tiene otros
master.
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